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KILiSLi MUALLIM RIFAT EGITIM FAKULTES

DEGIiSiM YONETiMi CALISMA PRENSiPLERI

1. Amag¢

Bu belgenin amaci; Kilis 7 Aralik Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireclerde ortaya ¢ikan
degisim ihtiyaglarimin planli, katilmci, seffaf ve siirdiiriilebilir bir anlayisla
yonetilmesine iligkin temel esaslar1 belirlemektir.

Fakiiltemiz, degisimi yalnizca dis ¢evreden kaynaklanan zorunlu bir siire¢ olarak degil,
ayn1 zamanda kurumsal gelisimin ve kalite giivencesi sisteminin temel unsurlarindan biri
olarak kabul eder. Bu dogrultuda degisim siiregleri, kalite glivence sistemi, stratejik plan
ve PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii ile biitiinlesik olarak yiiriitiiliir.

2. Kapsam
Bu calisma prensipleri asagidaki siiregleri kapsar:

o Egitim ve 6gretim faaliyetleri

e Program gelistirme ve giincelleme calismalari

e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri

e Toplumsal katk: faaliyetleri

o Kalite gilivencesi ¢alismalari

e Akademik ve idari yonetim siiregleri

o Insan kaynaklar1 yonetimi

o Dijitallesme ve bilisim uygulamalari

o Uluslararasilagma faaliyetleri

o Fiziksel altyap1 ve kurumsal gelisim c¢aligsmalari

3. Dayanak

Bu belge;

e 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu,

o Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi
Olgiitleri,

e FEDEK Degerlendirme Olgiitleri,

 Kilis 7 Aralik Universitesi Stratejik Plana,



« Kilis 7 Aralik Universitesi Kalite Giivence Sistemi,
o Fakiiltenin stratejik amag ve hedefleri

esas alinarak hazirlanmistir.

4. Temel ilkeler

Fakiiltemizde degisim yonetimi asagidaki ilkeler dogrultusunda yiirtitiiliir.

4.1 Katihhmeilik

Degisim siireclerinde akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar ile i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinir.

4.2 Seffaflik

Degisim kararlar ilgili kurullarda degerlendirilir ve paydaslarla acik bicimde paylasilir.
4.3 Siirekli Iyilestirme

Tiim degisim faaliyetleri PUKO déngiisii ¢er¢evesinde planlanir, uygulanir, izlenir ve
gelistirilir.

4.4 Kanita Dayal Yonetim
Kararlar,

o performans gostergeleri,

o anket sonuglari,

o stratejik plan izleme raporlari,

e i¢ degerlendirme raporlari,

e paydas geri bildirimleri,

o kalite komisyonu ¢aligsmalari
esas alinarak olusturulur.
4.5 Hesap Verebilirlik
Gergeklestirilen faaliyetler diizenli olarak raporlanir ve ilgili kurullarda degerlendirilir.

4.6 Yenilikc¢ilik

Egitim, aragtirma ve yonetim siireclerinde yenilik¢i uygulamalar tesvik edilir.



4.7 Siirdiirilebilirlik

Gergeklestirilen degisikliklerin kurumsal yapiya kalic1 katki saglamasi gozetilir.

5. Degisim Yonetiminin Kaynaklari

Fakiiltede degisim ihtiyac1 asagidaki kaynaklardan dogabilir.

o Stratejik plan hedefleri

¢ YOK ve YOKAK diizenlemeleri

o FEDEK degerlendirme raporlari

e Senato kararlari

o Fakiilte Kurulu kararlar1

e Yonetim Kurulu kararlar

e I¢ degerlendirme raporlar

o Ogrenci memnuniyet anketleri

o Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri
e Mezun ve igveren geri bildirimleri
e Dis paydas goriisleri

e Performans gostergeleri

e Risk degerlendirme sonuglari

» Bilimsel ve teknolojik geligsmeler
o Dijital doniisiim ihtiyaglar

6. Degisim Yonetim Siireci
Fakiiltemizde degisim yonetimi asagidaki asamalar dogrultusunda yiiriitiiliir.
Asama 1: ihtiyacin Belirlenmesi
Degisim ihtiyact;
e performans sonuglari,
o stratejik hedefler,
o kalite siirecleri,
e paydas geri bildirimleri,
o mevzuat degisiklikleri
dogrultusunda belirlenir.

Asama 2: Analiz

Belirlenen ihtiyaglar ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek degisimin kapsamu,
etkileri ve uygulanabilirligi analiz edilir.



Asama 3: Planlama

Sorumlu birimler belirlenir.
Faaliyet takvimi hazirlanir.
Kaynak ihtiyaci degerlendirilir.
Riskler analiz edilir.

Basar1 gostergeleri tanimlanur.

Asama 4: Uygulama

Planlanan faaliyetler ilgili akademik ve idari birimler tarafindan ytiriitiiliir.
Asama 5: Izleme
Faaliyetler;

e performans gostergeleri,

o toplantilar,

e raporlar,

o anketler

araciligiyla diizenli olarak izlenir.

Asama 6: Degerlendirme

Elde edilen sonuglar kalite komisyonu tarafindan degerlendirilerek hedeflere ulagsma
diizeyi analiz edilir.

Asama 7: Tyilestirme

Degerlendirme sonuglarina gore gerekli diizeltici ve dnleyici faaliyetler planlanir ve yeni
PUKO dongiisii baslatilir.

7. Gorev ve Sorumluluklar

Dekan

e Degisim yonetimine liderlik eder.
o Kaynaklarin etkin kullanimini saglar.
e Degisim kiiltlirinii destekler.



Dekan Yardimcilar:

e Siireclerin koordinasyonunu saglar.
o Izleme faaliyetlerini yiiriitiir.
o lyilestirme ¢alismalarini takip eder.

Kalite Komisyonu

e Degisim ihtiyaclarmi degerlendirir.
o Kanitlar analiz eder.

o lyilestirme 6nerileri gelistirir.

e Sonuglar1 raporlar.

Boliim Baskanhklar

o Boliim diizeyindeki degisim faaliyetlerini yiiriitiir.
e Performans gostergelerini takip eder.
o Paydas goriislerini toplar.

Akademik ve idari Personel

e Degisim siireclerine aktif katilim saglar.
o Siirekli iyilestirme ¢alismalarina katki sunar.

Ogrenciler ve Paydaslar

o Geri bildirim mekanizmalar1 araciliiyla degisim siireclerine katkida bulunur.

8. izleme ve Degerlendirme
Degisim yonetimi uygulamalari agagidaki araglarla diizenli olarak izlenir.

o Stratejik Plan izleme Raporlari

e Performans Gostergeleri

 Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
o Kalite Komisyonu Toplantilar

e Yonetimin Gézden Gegirme Toplantilart
e Memnuniyet Anketleri

o I¢ ve Dis Paydas Goriisleri

o FEDEK ve YOKAK geri bildirimleri

e PUKO dongiisii sonuglart

Elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli goriilen alanlarda iyilestirme faaliyetleri
planlanir ve uygulanir.



9. Siirekli Tyilestirme Yaklasim

Fakiiltemiz, degisim yonetimini siireklilik arz eden bir kurumsal gelisim siireci olarak
degerlendirir.

Bu kapsamda;

e degisime acik kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesi,

e yenilik¢i uygulamalarin desteklenmesi,

o kalite giivencesi sisteminin gli¢lendirilmesi,

e paydas katiliminin artirtlmast,

o risklerin etkin yonetilmesi,

e dijital donilisiimiin desteklenmesi,

e egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki siireglerinin siirekli gelistirilmesi

temel yonetim anlayis1 olarak benimsenmektedir.





